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Leiderschap begint bij jezelf. Wie effectief aan ande-
ren leiding wil geven zal eerst in staat moeten zijn
zichzelf te leiden. Zelfkennis omtrent gedrag,
communicatie, hoe u overkomt op anderen is een
noodzakelijke basis. Welke versterkende en beper-

kende overtuigingen draagt u mee en hoe gaat u
daarmee om? Vanuit die basis is het mogelijk om aan
leiderschapsvaardigheden te werken, zoals stijlen van
leidinggeven en communicatiestijlen. Deze training
gaat de diepte in en is bedoeld om uw leiderschaps-
talent verder te ontwikkelen. Deze training sluit
uitstekend aan op andere leiderschaps- en manage-
menttrainingen van IMK Opleidingen.

Situationeel
leiderschap™

Een opbouwende, confronterende
training voor ambitieuze managers

Training van 3 dagen




Voor wie? Deze training is specifiek ontwikkeld voor ambitieuze managers die

een opbouwende en confronterende training zoeken om hun leiderschap verder te
ontwikkelen. De training gaat verder dan alleen het aanleren van vaardigheden.

U functioneert al als leidinggevende op minimaal MBO tot HBO werk- en denk-niveau.
Deze training is ook geschikt als vervolg op eerdere trainingen.

Wie is mijn trainer? Deze workshop en training worden gegeven door een trainer
met een rijke praktijkervaring in het bedrijfsleven die u op een verfrissende wijze con-
fronteert en inspireert met aansprekende voorbeelden, en inzicht geeft in de boeiende
aspecten van goed leiderschap.

U wordt bewust van uw eigen gedrag en stijl van communiceren en het
effect daarvan op anderen. U leert uw versterkende en beperkende

overtuigingen kennen en daarmee om te gaan. U leert verschillende stijlen van leiding-
geven toe te passen op basis van de situatie, zoals instructie, begeleiding, coaching en
delegeren. U leert hoe u op effectieve wijze invloed kunt uitoefenen op de inzet en
ontwikkeling van mensen.

Unieke werkwijze Bij IMK Opleidingen begint het leren al direct na inschrijving.
Wij bieden u een breed leerconcept, waarvan de training de kern vormt. Vooraf ont-
vangt u digitaal een preview van het lesmateriaal inclusief voorbereidingsopdracht.

De training zelf is bijzonder interactief, met de nadruk op het toepassen van de theorie.
Zelfanalyses, oefeningen, discussies en ervaringsuitwisseling maken het leerproces per-
soonlijk en zeer praktijkgericht. Tussentijds onderhoudt u contact met uw leerpartner
en/of medecursisten en werkt u aan een specifieke opdracht. Na afloop is het toepassen
in de werksituatie van groot belang. U kunt blijven sparren met uw leerpartner en nog
zes weken gebruik maken van e-coaching met uw trainer.

Uw persoonlijk opleidingsplan Deze training kan uitstekend dienen als opstart
voor de opleiding Middle Management B of Effectief Leiderschap B. Afhankelijk van uw
situatie kunt u ook eerst kiezen voor de A-variant met vrijstellingen. Graag adviseren
wij bij uw persoonlijk opleidingsplan. Neem vrijblijvend contact op via 0172- 4234 56.

M&dL studiepunten Met deze training verdient u studiepunten waarmee u

het diploma Foundation/Practitioner/Master of Management & Leadership kunt
behalen. Lees meer over de studiepunten op www.IMKopleidingen.nl/sp.

M&L STUDIEPUNTEN ‘ @ O Q
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“Sleutelen aan mensen die
aan zichzelf willen sleutelen”

“Werken met mensen die zichzelf willen ontwikkelen geeft mij veel voldoening.
Tijdens de training Situationeel leiderschap begeleid ik leidinggevenden op zoek naar
praktische ondersteuning en inzichten. De deelnemers zoeken manieren om makkelijker,
effectiever en met meer plezier hun medewerkers aan te sturen. Zo ervaren zij hoeveel
invloed hun gedrag heeft op hun leiderschapstijl.

Tijdens de training help ik hen scherper
te kijken naar hun eigen gedrag. Wat is
het effect van mijn doen en laten? Welke
uitwerking heb ik op mensen? De deel-

nemers ontdekken dan meer mogelijk-

heden om de ander positief te beinvloeden. Dat proces levert levendige gesprekken op.
Al oefenend en experimenterend schaven zij aan hun eigen stijl van leidinggeven.
Aan het eind van de training stapt iedereen naar buiten met een plan van aanpak,
goede inzichten en methoden om scherpe inschattingen van probleemsituaties te

maken. Vol vertrouwen gaan de deelnemers weer aan het werk!”

Programma

Zelfanalyse leiderschap, gedrag en
communicatie

Uw visie op leidinggeven

Lijden, leiden, verleiden en omleiden
Effectief en succesvol leidinggeven
Zelfanalyse stijlen van leidinggeven
Uw gedrag en communicatiestijl
Hoe anderen u zien

Effectieve leiderschapstijlen

Stimulerend leiderschap

Afstemmen op ontwikkelingsniveau medewerker
Instructie, begeleiding en coaching

Delegeren, de kunst van het loslaten

Conflicten en nee zeggen

Omgaan met weerstand en emotie

Beperkende en versterkende
leiderschapsovertuigingen

Persoonlijke leerpunten en successen

Op zoek naar het innerlijke krachtenveld:
Beperkende en versterkende overtuigingen
Reflectie op het eigen functioneren
Feedback, intervisie en collegiale coaching
Borging en verankering in de organisatie




Het all-in tarief per deelnemer bedraagt €1.195,- o« |
Tariefsopbouw: lesgeld € 820,- / lesmateriaal € 40,- /
accommodatiekosten € 135,- (3 dagen) / persoonlijk profiel € 200,-.

Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie,
u kunt dit aangeven op het inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige automatisch incasso
betaalt u geen € 15,- extra per factuur aan administratiekosten.

e Meld u aan via www.IMKopleidingen.nl/s|
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één telefoontje naar 0172 - 423456 Opleidingen

Regio en data Deze training duurt drie dagen van 10.00 - 17.00 uur

februari 2012 mei 2012 november 2012
Amsterdam 09-02|16-02 | 01-03  Utrecht 14-05|21-05| 04-06  Rotterdam 16-11]23-11]30-11
maart 2012 oktober 2012 december 2012
Rotterdam 06-03|13-03 | 20-03  DenBosch 04-10]11-10 | 25-10  Utrecht 04-12]11-12 | 18-12

Amsterdam 29-10]05-11|12-11 Kijk op IMKopleidingen.nl

voor ons volledige programma

Bel voor meer informatie of voor het aanvragen van de
uitgebreide cursusbrochure naar IMK support 0172-423456

MANAGEMENT & LEIDERSCHAP | INFORMEEL LEIDERSCHAP | PERSONEELSBELEID
MEDEZEGGENSCHAP | SUPPORT & COMMUNICATIE | SALES | ONDERNEMERSCHAP

OOK INCOMPANY!

_f_'”f"_‘".' VitalSmaris

IMK Opleidingen heeft meer dan 50 trainingen en opleidingen, verdeeld over 7 thema’s. Met 75 professionele trainers leiden wij per jaar meer dan
5.000 cursisten op. IMK Opleidingen staat bekend om haar praktijkgerichte, no-nonsense aanpak. De missie is talentontwikkeling tot de derde

macht (TO3). IMK Opleidingen geeft mensen de kans om hun talenten te Ontdekken, te Ontwikkelen en ermee te durven Ondernemen.




