
Avondopleiding 16 avonden van 19.00 - 22.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• De opleiding duurt één jaar, ongeveer 1 avond per

2 weken.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per lesavond zijn enkele zelfstudie-uren nodig, afhankelijk
van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

Versneld en overdag 8 dagen van 10.00 - 17.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• De opleiding duurt een halfjaar, ongeveer 1 dag per

2 weken.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per lesdag zijn enkele zelfstudie-uren nodig, afhankelijk
van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

Doelgroep Ondernemerskunde B is een verdieping op
de jaaropleiding Ondernemerskunde A en kan bij voor-
keur worden gevolgd nadat u Ondernemerskunde A
heeft gedaan. Dit is echter niet verplicht. De opleiding is
bedoeld voor ondernemers van middelgrote en kleine
bedrijven die niet voor het ondernemerschap hebben
gestudeerd. Ook directeuren, bedrijfsleiders en bus-
inessunit-managers kunnen deelnemen wanneer zij
min of meer de ondernemersfunctie vervullen voor hun
bedrijf, vestiging of afdeling.

Praktijkdocenten De opleiding wordt gegeven door
één of meerdere trainers. Naast inhoudelijke kennis en
trainersvaardigheden beschikt iedere trainer over een
behoorlijke dosis praktijkervaring als bedrijfsadviseur,
organisatiecoach of ondernemer.

Praktijkgerichte methode De colleges zijn actieve,
praktijkgerichte bijeenkomsten met veel onderlinge
ervaringsuitwisseling, gezonde discussies, zelfanalyses,
oefeningen en groepsopdrachten. De verhouding theorie/-
praktijk(oefeningen) is ongeveer 1 op 1, waarbij de theorie
al wordt doorspekt met praktijkvoorbeelden.

De groepen bestaan uit gemiddeld 12 deelnemers.
Het minimumaantal is 6, het maximum 20. Hierdoor is
zowel de ervaringsuitwisseling als de aandacht voor
ieders persoonlijke situatie gegarandeerd.

Niveau en diploma Er zijn geen vooropleidingseisen
gesteld. De nadruk ligt sterk op de eigen praktijk van de
deelnemers, waardoor ervaring in het aansturen van een
organisatie en logisch inzicht belangrijker zijn dan een
specifieke vooropleiding. Indien u Middle Management A
of B heeft gevolgd of een vergelijkbare studie, is het
mogelijk om vrijstelling voor bepaalde modules aan te
vragen bij de examencommissie. De opleiding staat hoog
aangeschreven binnen het bedrijfsleven. Het niveau is
vergelijkbaar met HBO, echter specifiek en praktisch
gericht op ondernemerschap.
De IMK-examens worden afgenomen door het examen-
instituut Nipex B.V. De IMK-diploma’s worden erkend
door de Stichting Nederlandse Examen Autoriteit
(StiNEA) en worden opgenomen in het diplomaregister.
IMK Opleidingen is lid van de VETRON en heeft tevens
een dubbele CEDEO-erkenning.

Management, strategie, structuur en leiderschap
Praktijkgerichte jaaropleiding op HBO-niveau

Een ondernemer is een duizendpoot. Hij of zij moet werkelijk van alle markten thuis
zijn. Naast verkoop en klantbeheer zijn nog tal van andere zaken van belang om het
bedrijf gezond en groeiende te houden. Leiderschap, personeelsbeleid, financieel
inzicht en wetskennis zijn zomaar een paar items die steeds belangrijker worden. In
deze tijd bevinden veel bedrijven zich in een dynamische periode waarbij het roer om
moet. Doorgroei is uitsluitend mogelijk op basis van meer professionaliteit. De onder-
nemer zal daar invulling aan moeten geven, en het managementteam méé weten te
krijgen. Deze opleiding biedt uitkomst. In aanvulling op Ondernemerskunde A krijgt u
een viertal verdiepende modules. De thema's zijn divers en bestrijken persoonlijke,
organisatorische, juridische en financiële ondernemersgebieden. Uiteraard met de
focus op uw praktijk. Verrijk uw kennis, inzicht en vaardigheden.

Ondernemerskunde B™

U kunt
per jaar

instappen!
2x



>> Meld u aan via www.IMKopleidingen.nl/okb

Reserveer meteen uw plaats met
één telefoontje naar 0172 - 42 34 56

Programma

Module Verandermanagement
• Analyse van cultuur en structuur
• Openbreken vastgeroeste organisatie
• Groepsprocessen
• Verbeterplannen ontwikkelen
• Draagvlak voor verandering creëren
• Veranderproces leiden
• Weerstand managen

Module Financieel management &
bedrijfscalculaties

• Balans lezen
• Werken met kengetallen
• Winst- en verliesrekening
• Begroten en budgetteren
• Break-even analyses
• Investeringscalculaties
• Kosten/baten-analyse
• Relevante kostenberekeningen
• Haalbaarheid en risico-calculaties

Module Persoonlijke effectiviteit
• Persoonlijke visie en missie
• Raakvlak bedrijf/persoon
• Emotionele intelligentie
• Persoonlijke kernwaarden
• Omgaan met conflicten
• Communicatie II
• Presentatie II

Module Personeelsmanagement & Arbeidsrecht
• Werving en selectie
• Functieprofielen
• Competentieontwikkeling
• Beoordelings- en functioneringsgesprekken
• Arbeidsrecht
• Arbeidscontracten
• Ontslagrecht

Regio en data

Amsterdam donderdagavonden

Drachten maandagavonden

Eindhoven dinsdagavonden

Rotterdam maandagavonden

Utrecht donderdagavonden

Zwolle dinsdagavonden

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

versneld en overdag, lessen van 10.00 - 17.00 uur

avondopleiding, lessen tweewekelijks van 19.00 - 22.00 uur

Regio en data

Amsterdam maandagen

Drachten dinsdagen

Eindhoven donderdagen

Rotterdam dinsdagen

Utrecht maandagen

Zwolle donderdagen

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

“Ondernemers hebben zo hun eigenaardigheden: ze zijn
koppig, niet flexibel, drammerig en weten alles beter.
Je hoort ook vaak dat zij het ondernemerschap wel leuk
vinden, maar je moet geen klanten en geen medewerkers
hebben. Gelukkig zijn er ook ondernemers die op zoek
gaan naar mogelijkheden om een hoger rendement uit
hun organisatie te halen.
Ik kan je verzekeren dat het voor een trainer top is om
deze opleiding te mogen geven. Ondernemers hebben
altijd een mening, zijn sterk in de discussie. Je hoeft maar
een thema in de groep te brengen en het leerproces
begint vanzelf. Daar waar nodig wordt er theoretische
onderbouwing gegeven en achtergronden toegelicht.
Het is mooi om te zien hoe ondernemers in de praktijk-
opdracht hun leerdoelen vertalen naar concrete doelen.”

Wim Boersma
Trainer bij IMK Opleidingen

“Wat kun je deze groep nog leren?”Het all-in tarief per deelnemer bedraagt € 2.950,-
Tariefsopbouw: lesgeld € 1.800,- / lespakket € 200,- /
accommodatiekosten € 400,- (17 dagdelen) / examen-
kosten € 350,- (2x online examen bij Nipex) / Persoonlijk
profiel € 200,-.
Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie,
u kunt dit aangeven op het inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige
automatisch incasso betaalt u geen € 15,- extra per factuur aan
administratiekosten.

trainer
aan het
woord

| management & leiderschap | informeel leiderschap | personeelsbeleid |
| medezeggenschap | support & communicatie | sales | ondernemerschap |

ook incompany!

Bel voor meer informatie of voor het aanvragen van de uitgebreide cursusbrochure naar IMK support 0172 - 42 34 56


