
Optimaal functioneren
tussen directie en uw team

Praktijkgerichte jaaropleiding op MBO+ niveau
voor managers met enige ervaring
als leidinggevende

Veel medewerkers groeien door naar een leidinggevende positie vanwege
hun goede mentaliteit en vakbewaamheid, hun talent en ambitie. De praktijk
laat zien dat deze eigenschappen wel belangrijk zijn, maar absoluut nog geen
garantie voor succes betekenen. 'Manager zijn' is een veranderproces naar
een heel nieuw vak. De nieuwe leidinggevende zal 'oude waarden' moeten
loslaten, zoals zelf alle oplossingen vinden en bemoeienis houden met de
details van het werk. Nieuwe competenties worden belangrijk, zoals commu-
niceren, organiseren, motiveren en delegeren. Daarin liggen de succesfacto-
ren voor het slagen als manager.

Middle Management A

Bel voor het gratis

informatiepakket

0172 - 42 34 56

Ervaringen uitwisselen en op de hoogte blijven

van de laatste ontwikkelingen? Meld u aan voor de Lin-

kedIn-groep Management & Leiderschap

via www.IMKopleidingen.nl/mlgroep



studiepunten

Doelgroep en leerdoel Deze opleiding is bestemd voor managers die al enige
ervaring als leidinggevende hebben opgedaan, bijvoorbeeld in een functie als afdelings-
hoofd of teamleider. Alle aspecten van het vak worden op een praktijkgerichte manier
behandeld; naast de noodzakelijke theorie wordt er vooral gewerkt aan een vertaalslag
naar de (toekomstige) functie van de all-round leidinggevende.

Praktijkdocenten De praktijkdocenten beschikken naast hun theoretische kennis
en didactische vaardigheden over ruime managementervaring. Hun enthousiasme werkt
inspirerend! De groepen bestaan uit gemiddeld 12 deelnemers met een maximum van 20.

Niveau en diploma Er zijn geen vooropleidingseisen gesteld. Wel is het van belang
dat u in de praktijk tenminste op MBO werk- en denkniveau functioneert. Bent u al
enkele jaren manager en volgde u eerder de 2-daagse cursus Middle Management, dan
heeft u een beduidende voorsprong. De nadruk ligt sterk op de eigen praktijk van de
deelnemers; werkervaring en praktisch inzicht zijn belangrijker dan een specifieke
vooropleiding.
De IMK-examens worden afgenomen door het exameninstituut Nipex B.V. De IMK-
diploma’s worden erkend door de Stichting Nederlandse Examen Autoriteit (StiNEA) en
worden opgenomen in het diplomaregister. IMK Opleidingen is lid van de VETRON en
heeft tevens een dubbele CEDEO-erkenning.
Vervolgmogelijkheid Na het behalen van het diploma Middle Management A, kunt u
doorstromen naar de vervolgopleiding Middle Management B op HBO-niveau.

4x per jaar instappen Zowel op de avondopleiding als de ‘versneld en overdag’-
opleiding kunt u 4x per jaar instappen. Door de modulaire opbouw kunt u instappen bij
de module die als eerstvolgende aanvangt.

“Verschuiving van uitvoerende naar coördinerende werkzaamheden in mijn job was voor
mij aanleiding om Middle Management A te gaan volgen. Ik kijk nu zeker anders tegen
zaken aan. Bijvoorbeeld door niet zelf taken uit te voeren maar medewerkers te motiveren
zelf oplossingsgericht bezig te zijn. Doordat de mensen uit mijn team problemen niet
meer bij mij neer legden, groeiden zij ook verder in hun functie. En dan is er natuurlijk
het persoonlijk verbeterplan dat ik maakte tijdens de opleiding.
Na iedere cursusdag kon ik de volgende dag meteen aan de slag met
wat ik had geleerd.”

Saskia Schiffelers-Leijsen
Hoofd cursusmanagers PAOFarmacie in Utrecht

“Het persoonlijk verbeterplan was voor mij
wel een heel sterk punt van de opleiding!”



Programma

Module Communicatie
• Communicatiestijlen en -modellen
• Gesprekstechnieken en presenteren
• Vergadertechnieken
• Rapporteren

Module Organisatie
• Groeiprocessen
• Structuur aanbrengen
• Planvorming, beleid en doelen stellen
• Timemanagement

Module Leiderschap
• Motiveren en delegeren
• Verschillende leiderschapstijlen
• Situatiegericht leidinggeven en coachen
• Omgaan met emoties, weerstand en conflicten

Module Personeelsbeleid
• Werving en selectie
• Functieomschrijvingen
• Verzuimgesprekken
• Functionerings- en beoordelingsgesprekken

Avondopleiding 16 avonden van 19.00 - 22.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 16 dagdelen, verdeeld over 4 modules van 4 lessen, ongeveer 1 lesavond per 2 weken.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per les zijn circa 2 tot 6 zelfstudie-uren noodzakelijk, afhankelijk van uw praktijkervaring
en vooropleiding.

Versneld en overdag 8 dagen van 10.00 - 17.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 8 sessies van 10.00 tot 17.00 uur, verdeeld over 4 modules van 2 dagen,

verspreid over 5 maanden.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per sessie zijn circa 4 tot 12 zelfstudie-uren noodzakelijk, afhankelijk van uw praktijkervaring
en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | april | september | november

Bel voor het gratis

informatiepakket

0172 - 42 34 56

U kunt
per jaar

instappen!
4x



Ook mogelijk als onderdeel

van HBO Bedrijfskunde

erkend certificaat en belastingvoordeel

zie www.IMKopleidingen.nl/HBO

IMK Opleidingen heeft meer dan 50 trainingen en opleidingen, verdeeld over 7 thema’s. Met 75 professionele trainers leiden wij per jaar meer dan
5.000 cursisten op. IMK Opleidingen staat bekend om haar praktijkgerichte, no-nonsense aanpak. De missie is talentontwikkeling tot de derde
macht (TO3). IMK Opleidingen geeft mensen de kans om hun talenten te Ontdekken, te Ontwikkelen en ermee te durven Ondernemen.

Bel voor meer informatie of voor het aanvragen van de
uitgebreide cursusbrochure naar IMK support 0172 - 42 34 56

avondopleiding, lessen tweewekelijks van 19.00 - 22.00 uur

Rotterdam maandagavonden

Utrecht maandagavonden

Zwolle donderdagavonden

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons

volledige programma

Born-Sittard dinsdagavonden

Breda dinsdagavonden

Den Haag dinsdagavonden

Drachten maandagavonden

Eindhoven dinsdagavonden

Alkmaar maandagavonden

Alphen a/d Rijn donderdagavonden

Amsterdam dinsdagavonden

Arnhem dinsdagavonden

Assen maandagavonden

Regio en data

versneld en overdag, lessen van 10.00 - 17.00 uur

Zwolle dinsdagen

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons

volledige programma

Den Haag donderdagen

Drachten maandagen

Eindhoven donderdagen

Rotterdam dinsdagen

Utrecht dinsdagen

Amsterdam maandagen

Arnhem dinsdagen

Born-Sittard maandagen

Breda dinsdagen

Den Bosch donderdagen

Regio en data

>> Meld u aan via www.IMKopleidingen.nl/mma

Reserveer meteen uw plaats met
één telefoontje naar 0172 - 42 34 56

Het all-in tarief per deelnemer bedraagt € 2.450,-
Tariefsopbouw: lesgeld € 1.500,- / lespakket € 200,- / accommodatiekosten € 400,-
(17 dagdelen) / examenkosten € 350,- (2x online examen bij Nipex).
Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie, u kunt dit aangeven op het
inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige automatisch incasso betaalt u geen € 15,- extra per
factuur aan administratiekosten.

| management & leiderschap | informeel leiderschap | personeelsbeleid |
| medezeggenschap | support & communicatie | sales | ondernemerschap |

ook incompany!


