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Effectief Leiderschap A™

Mensenkennis, inzicht, ervaring en resultaat
Praktijkgerichte jaaropleiding op HBO niveau

De opleiding wordt gegeven op de manier van trainingen:
action learning. Naast theorie kent de opleiding veel
oefeningen. U bouwt aan een sterk zelfinzicht en
ontwikkelt een krachtig zelfreflecterend vermogen.
Van daaruit kunt u met nieuwe overtuigingen en
vaardigheden effectiever richting anderen handelen.
De opleiding schrijft geen vaste methoden of trucjes
voor, maar leert het kunnen maken van flexibele keuzes,
met als doel het motiveren en stimuleren van medewer-
kers. Daarnaast is synergie creëren vanuit optimale
samenwerking een uitgangspunt.

Doelgroep en leerdoel Deze opleiding is speciaal
ontwikkeld voor leidinggevenden met HBO denk- en
werkniveau. Deze opleiding is tevens een goed vervolg
op de opleiding Middle Management A op MBO+
niveau. Van belang is dat u momenteel een leiding-
gevende functie heeft en reeds (enige) ervaring heeft
opgedaan. U bent op zoek naar het versterken van met
name uw communicatieve en leiderschapsvaardig-
heden, zodat u meer uit uw team kunt halen.
De opleiding heeft een sterke focus op inzicht in uzelf en
anderen, inclusief effectieve beïnvloeding.

Praktijkdocenten De docenten beschikken over ruime
praktijkervaring naast de nodige didactische vaardig-
heden. Deze opleiding is uniek, omdat het absoluut
geen ‘schools’ karakter heeft. In relatief kleine groepen
van gemiddeld 12 deelnemers (maximum bedraagt 20)
staat uw praktijk en uw ontwikkeling centraal. De docent
zorgt voor een hoog praktijkgehalte, waardoor de op-
leiding inspirerend en direct toepasbaar is.

Niveau en diploma Er zijn geen vooropleidingseisen
gesteld. Wel is het van belang dat u in de praktijk ten
minste op MBO/HBO werk- en denkniveau functioneert
in een leidinggevende functie. De nadruk ligt sterk op de
eigen praktijk. Werkervaring en praktisch inzicht zijn
belangrijker dan een specifieke vooropleiding.
De opleiding kent 2 theorie-examens en 1 praktijk-
examen. De examens worden afgenomen door examen-
instituut Nipex. De diploma’s worden erkend door
Stichting Nederlandse Examen Autoriteit (StiNEA) en
opgenomen in het diplomaregister.

2x per jaar instappen Zowel op de avondopleiding als
de ‘versneld en overdag’-opleiding kunt u 2x per jaar
instappen. Door de modulaire opbouw kunt u instappen
bij de module die als eerstvolgende aanvangt.

Het all-in tarief per deelnemer bedraagt € 2.450,-
Tariefsopbouw: lesgeld € 1.500,- / lespakket € 200,- /
accommodatiekosten € 400,- (17 dagdelen) / examen-
kosten € 350,- (2x online examen bij Nipex).
Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie,
u kunt dit aangeven op het inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige
automatisch incasso betaalt u geen € 15,- extra per factuur aan
administratiekosten.

Deze unieke managementopleiding biedt u de kans om uw inzicht en vaardigheden op het
gebied van leidinggeven flink aan te scherpen. De opleiding is uniek door de praktijkgerichte
aanpak. De opleiding kent geen ‘schools’ karakter; niet de theorie staat centraal, maar uw functi-
oneren. De nadruk bij de opleiding Effectief Leiderschap A ligt vooral op de mensgerichte onder-
werpen van het leidinggeven, zoals mensenkennis, zelfinzicht, leiderschapstijlen, communicatie,
synergie, samenwerking en motivatie. Met deze opleiding verbetert u direct uw inzicht en
vaardigheden als manager. Daarnaast haalt u ook een waardevol diploma als bekroning voor een
krachtig ontwikkelingsproces.

Ervaringen uitwisselen en op de hoogte blijven

van de laatste ontwikkelingen? Meld u aan voor de

LinkedIn-groep Management & Leiderschap

via www.IMKopleidingen.nl/mlgroep



Avondopleiding 16 avonden van 19.00 - 22.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 16 lesavonden van 19.00 tot 22.00 uur, verdeeld over

4 modules van 4 lessen, ongeveer 1 lesavond per 2 weken.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per les zijn circa 2 tot 6 zelfstudie-uren noodzakelijk,
afhankelijk van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

Versneld en overdag 8 dagen van 10.00 - 17.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 8 sessies van 10.00 tot 17.00 uur, verdeeld over

4 modules van 2 dagen, verspreid over 5 maanden.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per sessie zijn circa 4 tot 12 zelfstudie-uren noodzakelijk,
afhankelijk van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

Regio en data

Amsterdam maandagavonden

Drachten donderdagavonden

Eindhoven maandagavonden

Rotterdam donderdagavonden

Utrecht dinsdagavonden

Zwolle dinsdagavonden

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

versneld en overdag, lessen van 10.00 - 17.00 uur

avondopleiding, lessen tweewekelijks van 19.00 - 22.00 uur

Regio en data

Amsterdam dinsdagen

Drachten donderdagen

Eindhoven vrijdagen

Rotterdam donderdagen

Utrecht vrijdagen

Zwolle maandagen

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

Programma

Module Zelfinzicht en mensenkennis
• Verschillende vormen van leiderschap
• Zelfanalyse van uw leiderschapsrol
• Gedragstypologie (DISC-model)
• Effectief benutten van verschillen in uw team

Module Flexibele leiderschapstijlen
• Zelfanalyse: ‘De leiderschapspiegel’
• Situatiegericht leidinggeven
• Instructie en begeleiding
• Stimuleren en delegeren

Module Effectieve communicatie
• Impact van communicatie
• Emotionele intelligentie
• Gesprekstechnieken
• Feedback en lastige gesprekken

Module Synergie in samenwerken
• Teamrollen (Belbin)
• Leiden van teamvergaderingen
• Herkennen, waarderen en benutten van talenten
• Motivatie en onderling respect

“Mijn kennis was gebaseerd
op ervaring en workshops. Wat echter ontbrak was een gedegen opleiding met diploma. Mijn doel is om professioneel lei-
ding te geven aan mijn team en mijn generalistische rol helder te hebben binnen de organisatie. Voor beginnende leiding-
gevenden is de opleiding best pittig maar het is mooi te zien hoe mensen veranderen en wat ze daar dan in de praktijk mee
doen. Meteen vanaf dag 1 al zaken in praktijk kunnen brengen. En door een andere inrichting van mijn team is
mijn eigen rol ook duidelijker en overzichtelijker geworden. Of ik anders tegen zaken aan kijk? Jazeker, ik her-
ken gedrag, kan daardoor rollen benoemen en op de behoefte per persoon inspelen. En nog belangrijker, ik durf
te delegeren en mensen fouten te laten maken. Ik leermensen te coachen en begeleiden: dat wordt
gewaardeerd en geeft mij zelfvertrouwen. Ik voel me sterk en zelfbewust, dit is in de resultaten gelijk zichtbaar
geworden, zowel in de versterkte synergie in het team, als in de financiële cijfers!”

Rita Hulsebosch
Teammanager consumentenmarkt bij Feenstra/Nuon in Nieuw Vennep

“Mijn rol is van uitvoerend naar meer begeleidend verschoven.”
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