
Per module worden 1 of 2 praktijkcases aangeboden,
aan de hand waarvan de lesstof wordt behandeld.
Vervolgens maakt u praktijkopdrachten, waarmee het
leereffect voor uzelf en uw organisatie zichtbaar wordt.
Per module ontvangt u een uitgebreid naslagwerk met
theorie en modellen die zich in de praktijk hebben
bewezen. Deze lesstof dient u te beheersen voor de
examens. Tevens ontvangt u een uitgebreid persoonlijk
gedragsprofiel dat aanknopingspunten biedt voor ver-
dere ontwikkeling van uw professionele vaardigheden
en gedrag. Hiermee leert u tevens talenten en gedrags-
stijlen van anderen analyseren en kunt u de organisatie-
cultuur beter in kaart brengen. Naast de inhoudelijke
kracht is deze opleiding ook een grote inspiratiebron.
U leert zowel van uw medecursisten als van een
inspirerende en bevlogen trainer.

Doelgroep en leerdoel Deze opleiding is speciaal
ontwikkeld voor (aspirant) HR managers en HR adviseurs,
die zich verder willen ontwikkelen in de professionele en
strategische vaardigheden die nodig zijn voor een effec-
tieve invulling van de HRM functie binnen de organisa-
tie. Deze opleiding is tevens geschikt voor lijnmanagers
met verantwoordelijkheid voor HR beleid. U verwerft
meer kennis en inzicht rond strategische HRM proces-
sen, gedrags- en cultuurbeïnvloeding, veranderings-
processen en talentmanagement. Daarnaast traint u
diverse vaardigheden om een effectieve en tactische
HRM rol te kunnen vervullen. U vergroot uw analyse en
advies capaciteiten. U ontwikkelt uw persoonlijke compe-
tenties en vergroot uw professionaliteit als HR specialist.

Praktijkdocenten De docenten beschikken over
ruime praktijkervaring, naast uiteraard een gedegen
stuk deskundigheid en didactische vaardigheden.
Het enthousiasme waarmee de docenten het HRM-vak
benaderen werkt inspirerend. De groepen bestaan uit
gemiddeld 12 deelnemers met een maximum van 20.

Niveau en diploma Er zijn geen vooropleidingseisen
gesteld. Wel is het van belang dat u in de praktijk ten
minste op HBO werk- en denkniveau functioneert.
De nadruk ligt sterk op de eigen praktijk. Werkervaring
en praktisch inzicht zijn belangrijker dan een specifieke
vooropleiding.
De opleiding kent 2 theorie-examens en 1 praktijk-
examen. De examens worden afgenomen door examen-
instituut Nipex. De diploma’s worden erkend door
Stichting Nederlandse Examen Autoriteit (StiNEA) en
opgenomen in het diplomaregister.

2 startmomenten per jaar De opleiding is
opgebouwd volgens 4 modules. U kunt bij zowel de
avond- als de dagopleiding 2x per jaar instappen.

Human Resource
Management B™

Word professionele HR adviseur
van directie en management
Praktijkgerichte jaaropleiding op HBO niveau

Met deze unieke leergang wordt u een serieuze gesprekspartner voor directie,
managers en andere stakeholders, zoals OR en vakbonden. U leert een heldere
benadering van vraagstukken combineren met oplossingsgerichtheid. U levert
goed onderbouwde strategische adviezen. U ontwikkelt organisatiesensitiviteit en
leert politieke gevoeligheid combineren met zakelijkheid, waarmee u complexe
besluitvormingsprocessen kunt beïnvloeden. Ook ontwikkelt u competenties op
het vlak van management development, talentmanagement, cultuurbeïnvloeding
en adviesvaardigheden. Met deze opleiding scherpt u de professionaliteit van uw
HR functie flink aan.



Het all-in tarief per deelnemer bedraagt € 2.750,-
Tariefsopbouw: lesgeld € 1.600,- / lespakket € 200,- /
accommodatiekosten € 400,- (17 dagdelen) / examen-
kosten € 350,- (2x online examen bij Nipex) / Persoonlijk
profiel € 200,-.
Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie,
u kunt dit aangeven op het inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige
automatisch incasso betaalt u geen € 15,- extra per factuur aan
administratiekosten.

Programma

Module Strategisch HRM
• Ondernemingsstrategie vertalen naar HR beleidsplan
• Doelen en resultaten bepalen met HR kengetallen en

prestatie-indicatoren
• Creëren van draagvlak voor HR beleid en

beïnvloeding van besluitvorming
• Sparringpartner voor directie en management

Module Talenten managen
• Analyse van talenten, inzetbaarheid, prestaties en

potentieel
• Talenten werven, binden en boeien
• Management development en leiderschaps-

ontwikkeling
• Loopbaanontwikkeling en employability

Module Verandering managen
• Theorie en praktijkaanpak van verandermanagement
• De rol van HR bij verandering
• Het leiden van veranderingsprocessen in de

bedrijfscultuur
• Managen en coachen van individuele

gedragsverandering

Module Reorganiseren, saneren en fuseren
• Proactieve rol van HR bij reorganisaties en andere

ingrijpende beslissingen
• Advisering aan directie
• Opstellen van een invoerings- of sociaal plan
• Overleg en onderhandelingen met OR, vakbonden en

medewerkers

Regio en data

Amsterdam dinsdagavonden

Drachten maandagavonden

Eindhoven dinsdagavonden

Rotterdam maandagavonden

Utrecht donderdagavonden

Zwolle dinsdagavonden

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

versneld en overdag, lessen tweewekelijks van 10.00 - 17.00 uur

avondopleiding, lessen tweewekelijks van 19.00 - 22.00 uur

Regio en data

Amsterdam maandagen

Drachten dinsdagen

Eindhoven donderdagen

Rotterdam dinsdagen

Utrecht vrijdagen

Zwolle maandagen

Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

Versneld en overdag 8 dagen van 10.00 - 17.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 8 sessies van 10.00 tot 17.00 uur, verdeeld over

4 modules van 2 dagen, verspreid over 5 maanden.
• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per sessie zijn circa 4 tot 12 zelfstudie-uren noodzakelijk,
afhankelijk van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

Avondopleiding 16 avonden van 19.00 - 22.00 uur

Opbouw en studie-intensiteit
• 16 lesavonden van 19.00 tot 22.00 uur, verdeeld over

4 modules van 4 avonden, ongeveer 1 lesavond per
2 weken.

• 2 theorie-examens, meerkeuzevragen via de computer.
• 1 praktijkexamen, presentatie en verdediging.

Per lesavond zijn circa 2 tot 6 zelfstudie-uren noodzakelijk,
afhankelijk van uw praktijkervaring en vooropleiding.

Instapmogelijkheden
februari | september

>> Meld u aan via www.IMKopleidingen.nl/hrmb

Reserveer meteen uw plaats met
één telefoontje naar 0172 - 42 34 56

Van gedachten wisselen met HRM-collega's?

Meld u aan voor de LinkedIn-groep

HR Talent & Ontwikkeling

via www.IMKopleidingen.nl/hrgroep

U kunt
per jaar

instappen!
2x

Bel voor meer informatie of voor het aanvragen van de uitgebreide cursusbrochure naar IMK support 0172 - 42 34 56

| management & leiderschap | informeel leiderschap | personeelsbeleid |
| medezeggenschap | support & communicatie | sales | ondernemerschap |

ook incompany!


