Als ondernemer of manager bent u geen financieel specialist. U bent goed
in uw eigen vak. Toch merkt u dat door de groei in activiteiten de beheer-
sing van het financiéle proces steeds belangrijker wordt. Het gaat u hierbij
niet om de boekhoudkundige details, maar om de grote lijnen. Gezond
financieel beleid geeft rust, slim financieel beleid levert zelfs geld op.
Natuurlijk heeft u daar ook uw accountant voor, maar die is geen onder-
nemer en wil doorgaans risico’s vermijden. Belangrijke beslissingen liggen
bij u, zoals wel of niet investeren, uitbouwen van succesvolle product-
groepen en schrappen van onrendabele activiteiten. Indien u meer wilt
weten van geldstromen, kengetallen, investerings- en financieringsvraag-
stukken, goudmijnanalyses en begrotingen, dan heeft u nu de perfecte
cursus gevonden.
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Voor wie? Ondernemers en managers die geen financieel specialist zijn, maar wel de
behoefte hebben om beter op cijfers te kunnen sturen. Door uw ervaring weet u inmid-
dels al wel het een en ander over financieel beleid. Bent u nog helemaal blanco, volg dan
eerst de basiscursus ‘Financieel inzicht’.

Wie is mijn trainer? De trainer is praktijkgericht en heeft naast verstand van finan-
cieel management ook veel ervaring met ondernemers. De trainer is tevens in staat om
uw persoonlijke vragen te beantwoorden en te adviseren bij belangrijke beslissingen.

De cursus is vooral gericht op de specifieke situaties die de ondernemers of

managers zelf inbrengen en waarbij men tevens leert van elkaars ervaringen.
Daarnaast zorgt de trainer dat er veel praktische instrumenten aan bod komen, waar-
mee u uw inzicht vergroot. Na de cursus bent u in staat om uw financieel beleid beter
te beheersen, direct te sturen op cijfers en belangrijke kengetallen, slimme analyses te
maken en bent u tevens een scherpere gesprekspartner voor bank en accountant.

Werkwijze Erwordt gewerkt in kleine groepen van gemiddeld 8 tot 12 deelnemers.
Het maximum bedraagt 20. De cursus is bijzonder interactief, met veel eigen inbreng
van situaties, ervaringsuitwisseling, oefeningen, en opbouwende discussies. De trainer
legt de theorie kort en krachtig uit en zorgt vooral voor een boeiend groepsproces,
waarin iedere ondernemer veel (van elkaar) leert.

Uw persoonlijk opleidingsplan Deze cursus vormt een module van de complete
opleiding Ondernemers-kunde B. Ook de opleiding Ondernemerskunde A kan mogelijk
interessant voor u zijn. Graag adviseren wij bij uw persoonlijk opleidingsplan.

Neem vrijblijvend contact op via 0172-423456.

Niveau en diploma De cursus 'Financieel management en bedrijfscalculaties' is
één van de modules van de opleiding ‘Ondernemerskunde B’. U kunt er ook voor kiezen
de drie andere modules van deze opleiding met diploma te volgen. U betaalt dan het
tarief van deze opleiding minus het reeds betaalde bedrag voor deze module. Wilt u
meer informatie over deze opleiding, kijk dan op www.IMKopleidingen.nl/okb.

M&L studiepunten Met deze training verdient u studiepunten waarmee u het

diploma Foundation/ Practitioner/Master of Management & Leadership kunt behalen.
Lees meer over de studiepunten op www.IMKopleidingen.nl/sp.

M&L STUDIEPUNTEN O O O ‘
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Operationeel & Financieel Directeur en
trainer bij IMK Opleidingen

“Volg je intuitie, maar onderbouw die met harde cijfers!”

“Als financieel en operationeel manager bij IMK Opleidingen, vind ik het waardevol
om steeds mijn kennis en praktijkervaring met ondernemers te blijven delen.

Met regelmaat hoor ik van de deelnemers dat ‘Financieel Management en bedrijfs-
calculaties’ een heel bijzondere cursus is. De meerwaarde zit vooral in de tools die
worden aangereikt om uw ondernemersintuitie te toetsen en te onderbouwen met
harde cijfers. De koppeling met alle beleidsgebieden in uw organisatie loopt als een
rode draad door de cursus, waardoor u in staat bent om nieuwe inzichten meteen
toe te passen in uw eigen bedrijf. Een cursus die zich snel terugverdient!”

Bestel de CD-rom ‘Grip op financiéle zaken’
Kijk op www.IMKopleidingen.nl!

Programma

Balans lezen, sturen op cijfers

Kengetallen als financiéle barometer
Management-informatiesysteem

Financieel beleid in het ondernemersmodel
Winst- en verliesrekening, de goudmijnanalyse

Begroten en budgetteren

Break-even-analyses
Investeringscalculaties en financiering
Kosten/baten-analyses

Haalbaarheid en risicocalculaties



NY!

Het all-in tarief per deelnemer bedraagt € 795,-
Tariefsopbouw: lesgeld € 665,- / lesmateriaal € 40,- /
accommodatiekosten € 9o,- (2 dagen).

Alle bedragen zijn exclusief btw. Vrijstelling is mogelijk via IMK Academie,
u kunt dit aangeven op het inschrijfformulier. Indien u kiest voor eenmalige automatisch incasso
betaalt u geen € 15,- extra per factuur aan administratiekosten.

OoK INCOMPA

e Meld u aan via www.IMKopleidingen.nl/fm
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Regio en data AVONDCURSUS, 4 avonden van 19.00 - 22.00 uur

december 2012 Rotterdam 03-12|17-12 | 14-01| 28- 01
Amsterdam 06-12]20-12 | 17-01| 31-01 Utrecht 06-12]20-12 | 17-01| 31-01

Drachten 03-12]17-12 | 14-01| 28-01 Zwolle 04-12]18-12 |15-01| 29-01

Eindhoven 04-12]18-12 [15-01 29-01 Kijk op IMKopleidingen.nl voor ons volledige programma

Regio en data CURSUS OVERDAG, 2 dagen van 10.00 - 17.00 uur

juni 2012 Eindhoven 07-06 | 21- 06 Zwolle 07-06 | 21- 06

Amsterdam 04-06 | 18- 06 Rotterdam 05-06 | 19- 06 Kijk op IMKopleidingen.nl

Drachten 05-06 | 19- 06 Utrecht 04-06 | 18- 06 voor ons volledige programma

Bel voor meer informatie of voor het aanvragen van de
uitgebreide cursusbrochure naar IMK support 0172-423456

MANAGEMENT & LEIDERSCHAP
OOK INCOMPANY!
MEDEZEGGENSCHAP | SUPPORT & COMMUNICATIE | SALES | ONDERNEMERSCHAP

IMK Opleidingen heeft meer dan 50 trainingen en opleidingen, verdeeld over 7 thema’s. Met 75 professionele trainers leiden wij per jaar meer dan
5.000 cursisten op. IMK Opleidingen staat bekend om haar praktijkgerichte, no-nonsense aanpak. De missie is talentontwikkeling tot de derde

macht (TO3). IMK Opleidingen geeft mensen de kans om hun talenten te Ontdekken, te Ontwikkelen en ermee te durven Ondernemen.




